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1. Gesellschaften des C. Bechstein-Konzerns 

Zum Konsolidierungskreis des C. Bechstein Konzerns gehören nachfolgende 
Gesellschaften: 

- C. Bechstein Pianofortefabrik AG  als Muttergesellschaft 

- C. Bechstein Finanzservice GmbH 100 %-ige Tochter 

- C. Bechstein Centrum Nederland B.V 100%-ige Tochter 

- C. Bechstein America LLC  100%-ige Tochter 

- C. Bechstein CZ s.r.o.   100%-ige Tochter 

- C. Bechstein Europe s.r.o.  mittelbar 95%-ige Tochter 

- C. Bechstein Centrum Münster GmbH    100%-ige Tochter 

 

 

 

2. Konzernergebnisse - konsolidiert 

 

Die Umsatzentwicklung 2009 ist durch die weltwirtschaftliche Situation stark 
beeinflusst. Während im Absatz auf dem deutschen Markt das Vorjahresergebnis 
wiederholt wurde, ist auf den Außenmärkten  ein differenzierter Rückgang (erwartet 
und in der Planung berücksichtigt) von bis zu 30 % zu verzeichnen. 

Der konsolidierte Konzernumsatz per 30. September 2009 beträgt TEUR 19.810 und  
liegt damit rd. 5 % unter dem Vergleichszeitraum des Vorjahres. 

Per 30. September 2009 wurden folgender Absatz / Umsatz erreicht: 

 

 

 

 

 

 

Jahr 
abgesetzte 

Instrumente 
Umsatz 
T-EUR 

Durchschnittliche 
Umsatzerlöse je Stck. 

2008   2.884 Stck. 20.999    EUR 7.281,00     

2009   2.720 Stck. 19.810 
    EUR 7.283,00      
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Im betrachteten Zeitraum 01. Januar bis 30. September 2009 wurden im 
stückzahlmäßigen Absatz nachfolgende Ergebnisse erreicht: 

 

Absatz in Stück Instrumente 01.01. – 30.09.09 01.01. – 30.09.08  
Klaviere  2.415 2.500  
Flügel  305 384  

 

 

Per 30. September 2009 haben sich die Betriebsleistung und der Gewinn wie folgt 
entwickelt: 

 

Jahr 
Betriebsleistung 

T-EUR 

Gewinn/Verlust 

T- EUR 

2008        22.975        -   1.468                 

2009        22.671                                                  - 223                        

   

 

Einen umfassenden Überblick über die Entwicklung der Gesellschaft liefert die 
beiliegende Konzern-Bilanz sowie die Konzern-Gewinn-/Verlustrechnung für den 
Zeitraum 01. Januar bis 30. September 2009 (Anlagen 1 und 2). 

 

BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE AUSWERTUNG 

 

Aufwands- und Ertragspositionen 
Die Aufwands- und Ertragspositionen bewegen sich innerhalb der budgetierten 
Größen bzw. stehen im Verhältnis zur Leistungssteigerung. In allen wesentlichen 
Aufwandspositionen wurden gegenüber dem Vorjahr, sowohl absolut als auch 
prozentual,  Einsparungen erzielt. 

 

Der Betriebsleistung (gegenüber dem Vorjahr um T-EUR 304 reduziert) steht eine 
Senkung des Betriebsaufwands von T-EUR 1.549 gegenüber. Dadurch konnte das 
operative Ergebnis gegenüber dem Vorjahr deutlich verbessert werden. 

 

 

Periodenergebnis 
Zum 30. September 2009 wurde ein Periodenverlust von T-EUR - 223 (im Vorjahr: 
Verlust T-EUR – 1.468 ) erreicht. 
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Vermögenslage 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 
Gegenüber dem 30. September 2008  haben sich die Forderungen aus 
Warenlieferungen und Leistungen (ohne verbundene Unternehmen und 
Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht) um TEUR 2.212 erhöht. 
Diese Entwicklung ist der allgemeinen wirtschaftlichen Situation, insbesondere auf 
den Außenmärkten, geschuldet und ebenso stichtagsbedingt.  

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 
Die Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten haben sich gegenüber dem 30. 
September 2008 um T-EUR 142 verringert.  

Der nach wie vor hohe Bestand an Kreditverbindlichkeiten resultiert aus der 
Notwendigkeit der Finanzierung der Lagerbestände in den Tochtergesellschaften C. 
Bechstein Amerika, C. Bechstein Center Niederlande und zunehmend aus der 
notwendigen laufenden Finanzierung der C. Bechstein Europe. Hinzu kommen 
Darlehen  zur Zwischenfinanzierung der Investitionen in der Tochtergesellschaft C. 
Bechstein Europe/ CZ (Hradec Kralove). 

Aufgrund der zwischenzeitlich vorgenommenen Umstrukturierungen ist der 
überwiegende Anteil der Kreditverbindlichkeiten mittel- und langfristig bei festen 
Zinsen vereinbart. 

 

 

3. Ergebnisse von Konzerngesellschaften 

 

 

C. Bechstein Pianofortefabrik AG 

Planmäßig werden in der C. Bechstein Pianofortefabrik AG erbrachte Umsätze mit 
importierter Handelsware ab dem 1. Januar 2009 durch die Tochtergesellschaft C. 
Bechstein Europe/CZ durch selbst produzierte Instrumente erbracht und dort 
abgerechnet. Die damit verbundene Reduzierung des Umsatzes in der C. Bechstein 
Pianofortefabrik AG wird im Konzernverbund durch den Mehrumsatz in der C. 
Bechstein Europe kompensiert. 

Insoweit sind die Ergebnisse in der C. Bechstein Pianofortefabrik AG mit dem Vorjahr 
nur bedingt vergleichbar. 
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Per 30. September 2009 haben sich die Betriebsleistung und der Gewinn wie folgt 
entwickelt: 

 

Jahr 
Betriebsleistung 

T-EUR 

Gewinn/Verlust 

T- EUR 

2008      18.315 - 115                 

2009      16.398                                          -183                          

   

 

Einen umfassenden Überblick über die Entwicklung der Gesellschaft liefert die 
beiliegende Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung für den Zeitraum 01. 
Januar bis 30. September 2009 (Anlagen 3 und 4), sowie die Ertragslage (Anlage 5) 
und die Vermögenslage (Anlage 6). 

 

Aufwands- und Ertragspositionen 

Die Aufwands- und Ertragspositionen bewegen sich innerhalb der budgetierten 
Größen und zeigen sowohl in relativer als auch in absoluter Höhe eine positive 
Entwicklung. In allen wesentlichen Aufwandspositionen wurden Einsparungen erzielt. 
Der Betriebsaufwand wurde gegenüber dem Vorjahr um TEUR 1.973 reduziert. 

Der Rückgang des operativen Ergebnisses gegenüber dem Vorjahr resultiert aus 
dem verminderten Umsatz aufgrund der erwarteten Entwicklung auf den 
Außenmärkten und aus der Verlagerung von Umsatz an die C. Bechstein Europe. 

Vorratsvermögen 

Das Vorratsvermögen hat sich gegenüber dem Vergleichszeitraum Vorjahr um T-
EUR 1.226 erhöht. Diese Entwicklung resultiert  aus der Bestandsentwicklung bei 
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen und fertigen Erzeugnissen aus eigener Produktion, 
insbesondere im I. Quartal 2009. Durch Umstellung der Produktion und eine seit Mai 
begonnene Arbeitszeitanpassung wird die Betriebsleistung gezielt reduziert und ein 
zusätzlicher Abbau der Bestände erreicht. 

 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 

Gegenüber dem 30. September 2008  haben sich die Forderungen aus 
Warenlieferungen und Leistungen (ohne verbundene Unternehmen und 
Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht) um TEUR 399 erhöht.  

 

 

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 

Die Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten haben sich gegenüber dem 30. 
September 2008 um T-EUR 970 erhöht.  
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Der nach wie vor hohe Bestand an Kreditverbindlichkeiten resultiert aus der 
unveränderten Notwendigkeit der Finanzierung der Lagerbestände in den 
Tochtergesellschaften C. Bechstein Amerika und C. Bechstein Center Niederlande. 
Dem steht gegenüber, dass in diesen Tochtergesellschaften keine Verbindlichkeiten 
gegenüber Kreditinstituten bestehen.  

Hinzu kommen Darlehen  zur Zwischenfinanzierung der Investitionen und des 
laufenden operativen Geschäfts in der Tochtergesellschaft C. Bechstein Europe/ CZ 
(Hradec Kralove). 

 

C. Bechstein Europe/CZ 

Nachdem das Geschäftsjahr 2008 für die tschechische Tochtergesellschaft in hohem 
Maße durch außerordentliche Belastungen, bedingt durch Umstrukturierung, Umbau 
und Neueinführung eines kompletten Produktionssortiments, geprägt war, ist 
nunmehr eine stabile positive Entwicklung zu verzeichnen. 

Seit März 2009 werden die geplanten monatlichen Umsatzziele erreicht und teilweise 
überboten. Ebenso werden seit März 2009 nachhaltig die geplanten Erträge 
erwirtschaftet. 

Im II. Quartal 2009 durchgeführte Maßnahmen zur Anpassung des 
Personalbestandes an die betrieblichen Erfordernisse und damit zur Steigerung der 
Effektivität führten im III.Quartal 2009 zu zusätzlichen Aufwendungen, werden aber 
zur weiteren Reduzierung des Personalaufwandes beitragen. 

Die Umsatz-/Kostenvorschau für die kommenden Monate 2009 bestätigt diese 
Aussage. 

 

C. Bechstein Finanzservice GmbH 

 

Die Umsätze der C. Bechstein Finanzservice GmbH entwickeln sich hinsichtlich der 
Endkundenfinanzierung und der Vermietung von Klavieren und Flügeln auf dem 
Niveau des Vorjahres. 

Das Ausfallrisiko in der kurz- bzw. mittelfristigen Finanzierung von Endkunden ist 
nach wie vor zu vernachlässigen. Ausgehend von den bisherigen Erfahrungen 
beträgt das Risiko 0,1 % bezogen auf den Umsatz. 

Das ausgewiesene Periodenergebnis von TEUR 233 wird im Rahmen des 
Ergebnisabführungsvertrags an die Muttergesellschaft übertragen;  ist im Ergebnis 
der Muttergesellschaft bisher nicht berücksichtigt.  

 

C. Bechstein Nederland B.V 

Im Geschäftsjahr 2009 wurden weitere grundlegende Festlegungen insbesondere 
zur Verbesserung der Marktbearbeitung und damit zur Verbesserung der Effektivität 
der Tochtergesellschaft getroffen. 

Der Mietvertrag für den bisherigen Standort ist planmäßig zum 31. Mai 2009 
ausgelaufen und wurde von unserer Seite nicht verlängert. 
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Die Bearbeitung des Marktes erfolgt ab Juni 2009 gemeinsam mit einem 
holländischen Partner. Die C. Bechstein Nederland BV ist in die Geschäftsräume 
dieses Partners eingezogen. Der neue Standort der Gesellschaft ist Veenendahl. 

Die erforderlichen organisatorischen und gesellschaftsrechtlichen 
Vorausaussetzungen für eine enge Vernetzung der geschäftlichen Aktivitäten sind 
geschaffen. 

Schon beginnend ab Juni 2009 führten diese Maßnahmen zu einer deutlichen 
Reduzierung der Ausgaben, insbesondere für Miete und für Personal. 

 

 

C. Bechstein Amerika LLC 

Der amerikanische Markt ist am stärksten von der gegenwärtigen Krise betroffen. 
Veröffentlichungen in der Fachpresse weisen einen Gesamtabsatzrückgang 
gegenüber dem Vorjahr von bis zu 50 % aus. Gleichzeitig ist festzustellen, dass der 
amerikanische Markt, aufgrund der Größe und der bisherigen Absatzstruktur, für 
unsere Branche ein sehr wichtiger Markt ist. 

Den sich für das Geschäftsjahr 2009 abzeichnenden Schwierigkeiten wurde mit der 
Planung für die C. Bechstein Amerika weitestgehend Rechnung getragen. 

Das Umsatzziel wurde entsprechend niedrig angesetzt; die Ausgaben sind im Plan 
entsprechend angepasst bzw. werden darüber hinaus weiter reduziert. 

Die bisher erreichten Ergebnisse entsprechen den geplanten Größen. 

Zeitnahe Kontakte zu unseren Fachhandelspartnern in Amerika und eigene 
Marktbearbeitung zeigen die realistische Möglichkeit, die geplanten Ziele zu 
erreichen und darüber hinaus beginnend ab dem IV. Quartal 2009 zusätzliche 
Möglichkeiten zu erschließen.  

 

 

 

 

4. C. Bechstein Center – Deutschland 

Eigener Einzelhandel – C. Bechstein Centren Deutschland 

Mit dem Einzelhandelsumsatz per 30. September 2009 wurden die im Vorjahr 
erzielten Ergebnisse weiter überboten. 

Nahezu in jedem Center ist eine spürbare Leistungsverbesserung abzurechnen. 

Trotz geringerer Stückzahl wurde ein höherer Umsatz erzielt. Das bestätigt den 
Trend im Absatz zu höheren Verkaufsbeträgen je Instrument. 

Gegenwärtig werden 69 % des Inlandsumsatzes über sieben eigene Centren 
generiert. 

Der Absatz über die eigenen Center in Deutschland ist gerade in der gegenwärtigen 
schwierigen wirtschaftlichen Situation eine sichere und stabilisierende Position. 
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Zusammengefaßte Einzelhandel-Umsatzstatistik       

  per 30. September 09 per 30. September 08 

  kum 09 in EUR Stück kum 08 in EUR Stück 

Instrumentenumsatz 5.397.841 707 5.086.075 714

Service- Umsatz 422.001   407.915   

Sonstiger Umsatz 490.808   347.412   

Gesamt 6.310.650 707 5.841.402 714

 

 

5. Ausblick 2009 

Aufgrund der erreichten Ergebnisse und Erkenntnisse gehen wir für den weiteren 
Geschäftsverlauf 2009 von einer weiter beeinträchtigten Absatzsituation aus. 

Schwerpunkt aller laufenden Aktivitäten ist, über die bereits erreichten Ergebnisse 
hinaus, die weitere Konsolidierung der wirtschaftlichen Ergebnisse in den 
Tochtergesellschaften. 

Ebenso gehen wir trotz des schwierigen wirtschaftlichen Umfelds davon aus, dass 
gegenüber dem Geschäftsjahr 2008 eine Steigerung des Außenumsatzes im 
Konzern und eine deutliche Verbesserung der Ertragslage erreicht werden kann. 

Diese Aussage wird gestützt, durch die bereits erreichten Ergebnisse in der 
Reduzierung des Betriebsaufwandes, in der Verbesserung der Effektivität der 
Produktion und im Vertrieb und die getroffene realistische Einschätzung zur 
Entwicklung der für uns relevanten Märkte. 

Mit der Übernahme des Vertriebs unserer Produkte in Asien in unsere Verantwortung 
sind zusätzliche Möglichkeiten zur Stabilisierung unseres Außenumsatzes gegeben. 

 

 

 

 

 

 

Berlin, den 20. Oktober 2009 

 

 

 

Karl Schulze    Karl-Heinz Geishecker 
Vorstandsvorsitzender  Vorstand Finanzen 

 



Konzern C. Bechstein Pianofortefabrik AG ANLAGE 1

AKTIVA 30.09.2009 30.09.2008 PASSIVA 30.09.2009 30.09.2008
EUR EUR EUR EUR

Aufwendungen für die Ingangsetzung und
Erweiterung des Geschäftsbetriebs 1.677.054,35 0,00

A. Anlagevermögen

 I. Immaterielle Vermögensgegenstände
    - Software 7.331,74 0,00 A. Eigenkapital
    - Firmenwert 209.820,00 2.001,98
    - Firmenwert aus Konsolidierung 0,00 211.789,62
    - Markenrecht 15.995,83 18.245,83 I. Gezeichnetes Kapital 5.787.633,00 5.787.633,00

233.147,57 232.037,43 II. Kapitalrücklage 5.467.193,11 5.467.193,11
III. Gewinnrücklagen 6.617.333,71 6.147.803,72

II. Sachanlagen IV. Ergebnisvortrag -1.582.593,11 0,00
V. Anteile Minderheitgesellschafter 50.379,50 0,00

1. Grundstücke und Bauten 6.110.861,66 6.455.741,94 VI. Rücklage für Kursdiff. aus Konsolidierung 153.449,42 -35,05
2. Technische Anlagen und Maschinen 989.288,71 1.168.718,90 VII. Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung 981.945,58 1.033.626,93
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 5.381.418,51 5.298.472,99 VIII. Periodenüberschuss -222.776,45 -1.467.726,51
4. Anlagen im Bau 2.016.831,61 1.757.401,63 17.252.564,76 16.968.495,20

14.498.400,49 14.680.335,46
III. Finanzanlagen B. Rückstellungen

 - Rückdeckungsansprüche aus Lebensversicherungen 333.415,44 416.450,91 1. Pensionsrückstellungen 730.572,00 841.960,00
 - Fondsanteile 56.106,13 113.079,14 2. Steuerrückstellungen 0,00 0,00
 - Beteiligung 346.635,06 346.635,06 3. Sonstige Rückstellungen 1.071.156,79 971.778,53
 - Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 1.801.728,79 1.813.738,53
 - Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 C. Verbindlichkeiten

736.156,63 876.165,11
B. Umlaufvermögen 1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 19.575.373,55 19.717.434,23

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.085.416,40 1.477.588,66
I. Vorräte 3. Erhaltene Anzahlungen 0,00 308.395,10

4. Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.492.738,57 3.033.530,91 5. Verbindlichkeiten gegenüber Unternehmen 0,00
2. Unfertige Erzeugnisse 6.387.130,73 5.896.444,66     mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht 1.065,27 133.800,00
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 8.509.453,30 9.666.456,01 6. Sonstige Verbindlichkeiten 3.728.302,66 1.905.964,99

18.389.322,60 18.596.431,58 25.390.157,88 23.543.182,98
II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.555.563,38 5.343.740,98
2.Forderungen gegenüber verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
3.Forderungen gegenüber Unternehmen 
   mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht 296.472,00 966.725,23
4. Sonstige Vermögensgegenstände 806.668,36 726.772,00

8.658.703,74 7.037.238,21

III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 718.668,77 734.735,66
27.766.695,11 26.368.405,45 D. Latente Steuern 647.755,44 0,00

C. Rechnungsabgrenzungsposten 153.026,93 168.473,26

D. Latente Steuern 27.725,79 0,00

45.092.206,87 42.325.416,71 45.092.206,87 42.325.416,71

C. Bechstein Pinanofortefabrik AG

Konzernbilanz zum 30. September 2009



Konzern C. Bechstein Pianofortefabrik AG ANLAGE 2

1. Umsatzerlöse 19.809.824,78 20.999.725,29

2. Bestandsänderung 1.137.492,23 -192.398,74

3. Andere aktivierte Eigenleistung 1.596.417,48 1.677.629,51

4. Sonstige betriebliche Erträge 126.878,36 489.911,68

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen für Roh-,Hilfs- und Betriebsstoffe -8.714.624,10 -8.699.094,18

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen -1.028.260,01 -1.123.383,90

-9.742.884,11 -9.822.478,08

6. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter -6.569.490,45 -7.042.332,25

b) soziale Abgaben -1.051.939,76 -1.074.652,36

-7.621.430,21 -8.116.984,61

7. Abschreibungen -1.063.011,99 -1.069.067,34

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.584.448,00 -4.432.711,04

9. Erträge aus Beteiligungen 800,80 0,10

10. Erträge aus Gewinnabführung 0,00 0,00

11. Erträge aus Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 900,90

12. Sonstige Zinsen und ähnl. Erträge 318.899,11 440.244,08

13. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 41.826,37

14. Zinsen und ähnl. Aufwendungen -1.103.637,23 -1.423.615,73

15. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -125.098,78 -1.407.017,60

16. Steuern vom Einkommen und Ertrag -85.870,14 -45.881,91

17. Sonstige Steuern -11.807,53 -14.827,00

18. Jahresüberschuss -222.776,45 -1.467.726,51

19. Anteile dritter Gesellschafter 0,00 0,00

20. Konzerngewinn/Verlust -222.776,45 -1.467.726,51

C. Bechstein Pianofortefabrik AG

Konzern- Gewinn-und Verlustrechnung

für das Geschäftsjahr vom 1. Januar 2009 bis 30. September 2009

30.09.200830.09.2009

EUR EUR



C. Bechstein Pianofortefabrik AG ANLAGE 3

30.09.2009 30.09.2008 30.09.2009 30.09.2008
EUR EUR EUR EUR

AKTIVA PASSIVA

A. Anlagevermögen A. Eigenkapital

 I. Immaterielle Vermögensgegenstände I. Gezeichnetes Kapital 5.787.633,00 5.787.633,00
    - Software 7.331,74 2.001,98
    - Firmenwert 0,00 0,00 II. Kapitalrücklage 5.467.193,11 5.467.193,11
    - Markenrechte 15.995,83 18.245,83

23.327,57 20.247,81 III. Gewinnrücklagen 7.285.645,27 6.750.093,73
II. Sachanlagen IV. Ergebnisvortrag

V. Periodenüberschuss -183.308,09 -114.726,13
1. Grundstücke und Bauten 5.607.514,82 5.916.346,46 18.357.163,29 17.890.193,71

2. Technische Anlagen und Maschinen 989.288,71 1.168.718,90
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 978.293,34 811.156,11
4. Anlagen im Bau 71.916,27 108.069,53

7.647.013,14 8.004.291,00

B. Rückstellungen

III. Finanzanlagen 1. Pensionsrückstellungen 730.572,00 841.960,00
 - Anteile an verbundenen Unternehmen 826.799,63 642.868,40 2. Steuerrückstellungen 0,00 0,00
 - Ausleihungen an verbundene Unternehmen 2.589.000,00 1.668.613,50 3. Sonstige Rückstellungen 1.024.026,95 956.798,53
 - Beteiligung 346.635,06 346.635,06 1.754.598,95 1.798.758,53

 - Rückdeckungsansprüche aus Lebensversicherungen 333.415,44 416.450,91
 - Fondsanteile 56.106,13 113.079,14

4.151.956,26 3.187.647,01

C. Verbindlichkeiten
B. Umlaufvermögen

I. Vorräte 1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 13.617.548,32 12.647.156,17
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0 0,00

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.409.187,73 2.076.056,99 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 780.362,07 557.148,20
2. Unfertige Erzeugnisse 4.266.604,33 3.919.695,34 4. Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen 1.455.875,16 118.596,91
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 6.553.090,81 6.007.317,12 5. Verbindlichkeiten gegenüber Unternehmen 0,00

13.228.882,87 12.003.069,45    mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht 1.065,27 133.800,00
6. Sonstige Verbindlichkeiten 2.210.153,52 422.339,16

II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.475.412,98 3.076.197,58
2.Forderungen gegenüber verbundenen Unternehmen 8.771.382,78 5.950.699,15 18.065.004,34 13.879.040,44

3.Forderungen gegenüber Unternehmen 0,00
   mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht 296.472,00 966.725,23
4. Sonstige Vermögensgegenstände 427.992,27 262.715,88

12.971.260,03 10.256.337,84

III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 111.714,90 52.733,57

C. Rechnungsabgrenzungsposten 42.611,81 43.666,00

38.176.766,58 33.567.992,68 38.176.766,58 33.567.992,68

C. Bechstein Pianofortefabrik AG

Bilanz zum 30. September 2009

26.10.2009



C. Bechstein Pianofortefabrik AG ANLAGE 4

Gewinn- und Verlustrechnung für den Zeitraum 1. Januar 2009 bis 30. September 2009

30.09.2009 30.09.2008

EUR EUR

1. Umsatzerlöse 15.373.177,36 19.064.853,91

2. Bestandsänderung 968.875,41 -844.090,04

3. Andere aktivierte Eigenleistung 55.870,48 94.085,69

4. Sonstige betriebliche Erträge 92.150,44 177.384,10

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen für Roh-,Hilfs- und Betriebsstoffe -6.644.873,98 -7.715.023,03

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen -341.234,89 -312.086,40

-6.986.108,87 -8.027.109,43

6. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter -4.315.811,87 -4.658.498,41

b) soziale Abgaben -1.024.798,28 -1.043.638,39

-5.340.610,15 -5.702.136,80

7. Abschreibungen -605.968,10 -588.496,83

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.042.686,06 -3.628.017,67

9. Erträge aus Beteiligungen 800,80 900,90

10. Erträge aus Gewinnabführung 0,00 0,00

11. Erträge aus Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00

12. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 334,90 73.248,30

13. Abschreibungen auf Finanzanlagen

14. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -601.466,63 -674.621,35

15. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -85.630,42 -53.999,22

16. Steuern vom Einkommen und Ertrag -85.870,14 -45.899,91

17. Sonstige Steuern -11.807,53 -14.827,00

18. Jahresüberschuss -183.308,09 -114.726,13

C. Bechstein Pianofortefabrik AG

26.10.2009



C. Bechstein Pianofortefabrik AG ANLAGE 5

EUR % EUR % EUR %

Umsatz Eigenfertigung 10.890.061,90 66,4% 13.529.145,28 73,9% -2.639.083,38 -19,5%

Umsatz Handelsware 3.178.376,94 19,4% 4.179.391,87 22,8% -1.001.014,93 -24,0%

Sonstiger Umsatz 1.443.395,23 8,8% 1.556.527,17 8,5% -113.131,94 -7,3%

Erlösschmälerungen -138.656,71 -0,8% -200.210,41 -1,1% 61.553,70 -30,7%

Umsatz gesamt 15.373.177,36 93,8% 19.064.853,91 104,1% -3.691.676,55 -19,4%

Bestandsveränderung 968.875,41 5,9% -844.090,04 -4,6% 1.812.965,45 214,8%

Andere aktivierte

Eigenleistung 55.870,48 0,3% 94.085,69 0,5% -38.215,21 -40,6%

Betriebsleistung 16.397.923,25 100,0% 18.314.849,56 100,0% -1.916.926,31 -10,5%

Materialaufwand Eigenfertigung/

Bestandsänderung/EL -4.787.108,10 -40,2% -5.195.495,53 -40,7% 408.387,43 -7,9%

Materialaufwand Handelsware -2.108.217,72 -66,3% -2.809.976,05 -67,2% 701.758,33 -25,0%

Materialaufwand sonstiger Umsatz -90.783,05 -6,3% -21.637,85 -1,4% -69.145,20 319,6%

Materialaufwand gesamt -6.986.108,87 -42,6% -8.027.109,43 -43,8% 1.041.000,56 -13,0%

Personalaufwand -5.340.610,15 -32,6% -5.702.136,80 -31,1% 361.526,65 -6,3%

Abschreibungen -605.968,10 -3,7% -588.496,83 -3,2% -17.471,27 3,0%

Sonstige betriebliche 

Aufwendungen -3.042.686,06 -18,6% -3.628.017,67 -19,8% 585.331,61 -16,1%

Sonstige Steuern -11.807,53 -0,1% -14.827,00 -0,1% 3.019,47 -20,4%

Betriebsaufwand -15.987.180,71 -97,5% -17.960.587,73 -98,1% 1.973.407,02 -11,0%

Sonstige betriebliche Erträge 92.150,44 0,6% 177.384,10 1,0% -85.233,66 -48,1%

Betriebsergebnis 502.892,98 3,1% 531.645,93 2,9% -28.752,95 -5,4%

Finanz - und

Beteiligungsergebnis -600.330,93 -3,7% -600.472,15 -3,3% 141,22 0,0%

Steuern vom Ertrag -85.870,14 -0,5% -45.899,91 -0,3% -39.970,23 87,1%

Jahresergebnis -183.308,09 -1,1% -114.726,13 -0,6% -68.581,96 59,8%

EBIT 502.892,98 531.645,93 -28.752,95 -5,4%

Ergebnis vor Zinsen und Steuern

EBITDA 1.108.861,08 1.120.142,76 -11.281,68 -1,0%

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und 

Abschreibungen

C. Bechstein Pianofortefabrik AG

Ertragslage

30.09.2009 30.09.2008 Ergebnisveränderung

26.10.2009



C. Bechstein Pianofortefabrik AG ANLAGE 6

Vermögensstruktur

30.09.2009 30.09.2008 Abweichung
EUR EUR %

Immaterielle Vermögensgegenstände 23.327,57 0,1% 20.247,81 0,1% 3.079,76

Sachanlagen 7.647.013,14 20,0% 8.004.291,00 23,8% -357.277,86

Finanzanlagen 4.151.956,26 10,9% 3.187.647,01 9,5% 964.309,25

langfristig gebundenes Vermögen 11.822.296,97 31,0% 11.212.185,82 33,4% 610.111,15

Vorräte 13.228.882,87 34,7% 12.003.069,45 35,8% 1.225.813,42

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.475.412,98 9,1% 3.076.197,58 9,2% 399.215,40

Forderungen gegenüber verbundenen Unternehmen 8.771.382,78 23,0% 5.950.699,15 17,7% 2.820.683,63

Forderungen gegenüber Unternehmen 
mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht 296.472,00 0,8% 966.725,23 2,9% -670.253,23

sonstige Vermögensgegenstände 427.992,27 1,1% 262.715,88 0,8% 165.276,39

flüssige Mittel 111.714,90 0,3% 52.733,57 0,2% 58.981,33

Rechnungsabgrenzungsposten 42.611,81 0,1% 43.666,00 0,1% -1.054,19

kurzfristig gebundenes Vermögen 26.354.469,61 69,0% 22.355.806,86 66,6% 3.998.662,75

GESAMTAKTIVA 38.176.766,58 100,0% 33.567.992,68 100,0% 4.608.773,90

Kapitalstruktur

Gezeichnetes Kapital 5.787.633,00 15,2% 5.787.633,00 17,2% 0,00

Rücklagen 12.752.838,38 33,4% 12.217.286,84 36,4% 535.551,54

Ergebnisvortrag 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00

Periodenüberschuss -183.308,09 -0,5% -114.726,13 -0,3% -68.581,96

Eigenkapital 18.357.163,29 48,1% 17.890.193,71 53,3% 466.969,58

Pensionsrückstellungen 730.572,00 1,9% 841.960,00 2,5% -111.388,00

Sonstige Rückstellungen 1.024.026,95 2,7% 956.798,53 2,9% 67.228,42

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 13.617.548,32 35,7% 12.647.156,17 37,7% 970.392,15

Verbindlichkeiten aus Lieferungen/Leistungen 780.362,07 2,0% 557.148,20 1,7% 223.213,87

Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen 1.455.875,16 3,8% 118.596,91 0,4% 1.337.278,25

Verbindlichkeiten gegenüber Unternehmen
mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht 1.065,27 0,0% 133.800,00 0,4% -132.734,73

Sonstige Verbindlichkeiten 2.210.153,52 5,8% 422.339,16 1,3% 1.787.814,36

GESAMTPASSIVA 38.176.766,58 100,0% 33.567.992,68 100,0% 4.608.773,90

C. Bechstein Pianofortefabrik AG

Vermögenslage/Kapitalstruktur

26.10.2009


