C. Bechstein Pianofortefabrik AG

Berichts des Aufsichtsrats 2016

Der Aufsichtsrat der C. Bechstein Pianofortefabrik AG, Berlin, hat sich im Geschiiftsjahr
2016 aufgrund der ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben intensiv mit dem
Geschiftsverlauf und der Entwicklung unseres Unternehmens beschiftigt. Er wurde durch
ausfiihrliche schriftliche Berichte des Vorstands vierteljahrlich iiber die Marktlage, alle we-
sentlichen Geschaftsvorgénge, die Finanzlage, die Vermégens- und die Ertragslage unterrich-
tet.

Dartiber hinaus standen der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichts-
rats in regelméfiigem personlichem Kontakt mit dem Vorstand.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen abgehalten, auf
denen sdmtliche Aufsichtsratsmitglieder anwesend waren. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand
beraten und die Fiihrung der Geschifte gemaB den nach Gesetz, Satzung und Geschiftsord-
nung zugewiesenen Aufgaben laufend tiberwacht. Schwerpunkt der Arbeit des Aufsichtsrats
im Jahre 2016 lag in der Beschlussfassung tiber den gepriiften Jahresabschluss 2013, iiber die
Planung 2016 und in der Durchfithrung der Hauptversammlung am 1. Juli 2016, der Konstitu-
ierung des neuen Aufsichtsrats sowie in der Berufung neuer Vorstandsmitglieder.

Auf seiner Sitzung im Februar 2016 hat der Aufsichtsrat die vorldufigen Abschliisse der
C. Bechstein Pianofortefabrik AG und ihrer Tochtergesellschaflen sowie den vorldufigen
Konzernjahresabschluss zum 31.12.2015 zur Kenntnis genommen und sich diese ausfiihrlich
vom Vorstand erldutern lassen. Seitens des Aufsichtsrats wurde die Entwicklung der Bech-
stein Center im abgelaufenen Geschéftsjahr und fiir die Zukunft hinterfragt. Weiterhin wurde
zur Kenntnis genommen, dass die Auslandsumsitze geringfiigig unter der Planung lagen, wo-
bei eine abschlieBende Stellungnahme erst bei Vorlage der endgiiltigen Zahlen getroffen wer-
den kann.

Ausgehend von diesen Zahlen legte der Vorstand die Konzernplanung 2016 dem Aufsichtsrat
vor und erlduterte diese ausfiihrlich. Die Planung ging davon aus, dass 2016 keine Umsatz-
steigerungen zu erzielen seien, was insbesondere auf die stagnierende Entwicklung in Asien
zurtickzufiihren sei. Gleichwohl sei es jedoch durch die in den Vorjahren getroffenen Rationa-
lisierungen mdglich, ein positiveres Ergebnis als im Jahre 2015 zu erreichen. Die Annahmen,
die der Planung zugrunde lagen, wurden vom Aufsichtsrat eingehend erértert und wir schlos-
sen uns der Feststellung des Vorstands an, dass die Planung als realistisch einzuschétzen ist.
Im Anschluss an die Diskussion genehmigte der Aufsichtsrat die Planung des Vorstands fiir
das Geschiftsjahr 2016 einstimmig.

Nach vorheriger ausfiihrlicher Diskussion beschloss der Aufsichtstrat am 16. Méarz 2016 im
Umlaufverfahren, dass die bislang in der AG gefiihrten Bechstein Centren in eine eigenstin-
dige GmbH tiberfiihrt werden sollen, deren alleinige Gesellschafterin die C. Bechstein Piano-
fortefabrik Aktiengesellschaft, Berlin, ist. Die Auslagerung der Einzelhandelsgeschifte er-
folgt, um eigenstiindige Profitcentren zu schaffen, wodurch eine bessere Kostenkontrolle
mdoglich sein wird.
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Im April 2016 fand anlésslich der Musikmesse in Frankfurt am Main die Aufsichtsratssitzung
unter Anwesenheit des Abschlusspriifers der C. Bechstein Pianofortefabrik AG und des Bech-
stein Konzerns statt. Die vorlegten Priifungsberichte wurden von dem verantwortlichen Priifer
der Wirtschaftspriifungsgesellschaft Dr. Muth & Partner GmbH eingehend erldutert. Im An-
schluss an die Diskussion, bei der der Vorstand die Kostenentwicklung im Personalbereich
und den Umsatzriickgang hinterfragt hat, stellte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss zum
31.12.2015 einstimmig fest und billigte den Konzernjahresabschluss zum 31.12.2015 der
C. Bechstein Pianofortefabrik AG. Den Bericht des Vorstands iiber die Beziehung zu verbun-
den Unternehmen hat der Aufsichtsrat ebenfalls gepriift und gebilligt. Weiterhin genehmigte
der Aufsichtsrat den Verkauf der Anteile an der C. Bechstein Beteiligungs GmbH entspre-
chend den Vorschriften der Satzung.

Er verabschiedete ferner einstimmig den Bericht des Aufsichtsrats fiir das Jahr 2015 und legte
die Tagesordnungspunkte fiir die Hauptversammlung fest. Im Anschluss der Hauptversamm-
lung in Berlin am 1. Juli 2016 fiihrte der Aufsichtsrat eine weitere Aufsichtsratssitzung durch
und stellte fest, dass die Hauptversammlung zufriedenstellend verlaufen war.

Als weiterer Tagesordnungspunkt wurde der Bericht des Vorstands zum 30.06.2016 vorgelegt
und erdrtert. Das Halbjahresergebnis lag iiber der prognostizierten Zahlen, wodurch der Um-
satzriickgang des Vorjahres mehr als aufgeholt wurde. Die Zuwichse wurden vor allem auf
dem deutschen Markt erreicht.

In der Folgezeit beschiftigte sich der Aufsichtsrat mit der Auswahl und Bestellung neuer Vor-
standsmitglieder, da zwei Vorstdnde aus Altersgriinden und wegen Ablauf ihrer Vertriige zum
Jahresende ausscheiden. Insoweit befasste sich der Aufsichtsrat eingehend mit der Suche nach
geeigneten Kandidaten, die im Rahmen des Unternehmens gefunden werden sollten.

Auf seiner 75. Sitzung im November 2016 wurde der Bericht des Vorstands zum I1I. Quartal
2016 erdrtert, nach dem eine klare Umsatzsteigerung zu verzeichnen war. Auch berichtete der
Vorstand {iber die Abwicklung des Ubertrags der den Centren zuzuordnenden Vermogensge-
genstdnde auf die neu gegriindete C. Bechstein Centren GmbH. Der Vorstand betonte ein-
dricklich, dass die Bechstein Centren in Form einer eigenen Kapitalgesellschaft wie ein
Héndler zu gleichen Konditionen bedient werden sollten. Das Einzelhandelsgeschiift soll se-
parat von der Herstellung und dem GroBhandelsgeschift dargestellt werden, was auch die
Zustimmung des Aufsichtsrats stie. Er verlangte jedoch, dass ihm die Konditionen und die
vertraglichen Vereinbarungen vorgelegt werden sollten.

Der Vorstand beschloss weiterhin einstimmig, das Vorstandsmitglied Stefan Freymuth zum
Geschéftsfiihrer der Tochtergesellschaften zu bestellen. Der Aufsichtsrat bedankte sich ab-
schlieffend bei den ausscheidenden Vorstandsmitgliedern, Herrn Schulze und Herrn Duricic
fiir Thre Tétigkeiten in den vergangenen Jahren und bat um eine férmliche Mitteilung, dass
seitens der Herren ein Riicktritt als Organ der AG beabsichtigt ist, was diese im Anschluss an
die Aufsichtsratssitzung schriftlich dem Aufsichtsrat bestétigten.
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Nach bereits im Vorfeld gefiihrten Gesprichen mit den Herren Dewor und Albrecht, die der
Aufsichtsrat in der zuriickliegenden Zeit gefiihrt hatte, beschloss der Aufsichtsrat einstimmig,
Herrn Ralf Dewor und Herrn Werner Albrecht zu neuen Vorstandsmitgliedern zu ernennen
und das bisherige Vorstandsmitglied, Herr Stefan Freymuth, zum Vorstandsvorsitzenden zu
berufen.

Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde erméchtigt, die Vorstandsvertriige, die fiir einen Zeitraum
von 3 Jahren gelten sollen, mit den neuen Vorstédnden zu verhandeln und zu beschlieBen.

Im Dezember fasste der Aufsichtsrat im Umlaufverfahren zwei weitere Beschliisse. Zunichst
stimmte er der Vorlage des Vorstands zu, die C. Bechstein CZ s.r.o. zum 01.01.2017 an die
C. Bechstein Beteiligungs GmbH zu verdufiern und den bisherigen Vorstandsvorsitzenden
Karl Schulze zum Generalbevollméchtigten der C. Bechstein Pianofortefabrik AG zu benen-
nen.

Am 06.04.2017 wurde der testierte Jahresabschluss zum 31.12.2016 und der Lagebericht so-
wie der Konzernjahresabschluss zum 31.12.2016 und der Konzernlagebericht der Wirt-
schaftspriifer der Gesellschaft, Dr. Mutz & Co. GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, ge-
priift und eingehend erdrtert. Die Aufsichtsratsmitglieder stellten detaillierten Fragen an Vor-
stand und Abschlusspriifer in Bezug auf den vorgelegten Priifungsbericht der Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft. Die Einschitzung der Wirtschaftspriifungsgesellschaft, dass in den vorlie-
genden Jahresabschliissen alle Risiken ausreichend beriicksichtig und die Einschitzung des
Vorstands zum Geschiftsverlauf zur wirtschaftlichen Entwicklung und der Darstellung von
Risiken und Chancen zutreffend dargestellt wurden, nahmen die Mitglieder des Aufsichtsrats
mit Zustimmung zur Kenntnis.

Wir schlossen uns daher dem Ergebnis der Abschlusspriifung an und haben den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss der C. Bechstein Pianofortefabrik AG, Berlin, zum 31.12.2016
einstimmig festgestellt.

Der Konzernjahresabschluss zum 31.12.2016 einschliefllich des Konzernlageberichts fiir das
Geschiiftsjahr 2016 wurde vom Aufsichtsrat zur Kenntnis genommen und ebenfalls gebilligt.

Der Bericht des Vorstands iliber die Bezichung zu verbundenen Unternehmen hat der Auf-
sichtsrat ebenfalls gepriift. Aufgrund der Priifung konnten wir feststellen, dass lediglich ein
Geschift F-néimlich der Verkauf der C. Bechstein Beteiligungs GmbHgetétigt wurde. Hierfiir
wurde eine angemessene Vergiitung, die durch unabhidngige Gutachten ermittelt wurde, ge-
zahlt. Getroffene oder unterlassene Mafinahmen fiihrten im Geschiéftsjahr 2016 zu keiner Be-
nachteiligung unserer Gesellschaft.

Dem Vorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendung, wobei der gesamt Gewinn den Ge-

winnriicklagen zugefiihrt werden sollte, wurde einstimmig zugestimmt. Ferner wurde die Ta-
gesordnung fiir die Hauptversammlung am 06.07.2017 in Berlin genehmigt.
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Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir Thr
grofes Engagement, in dem diese im vergangenen Geschiftsjahr den unternehmerischen Er-
folg ermoglicht haben. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand darin bestirkt, auch in Zukunft auf
ein planvolles Wachstum zu setzen, die Beschéftigung fiir die Mitarbeiter sicherzustellen und
den strategischen Kurs, unsere Produkte Klavier und Fliigel in Qualitit weiter zu verbessern
und diese auf den Absatzmirkten verstirkt zu prisentieren.

Frankfurt am Main, den 6. April 2017
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